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��� � #�� /�'�� M����� @��(1� %� 1�1� �1%#��1+�

�>,����� 5#1(����%�$��(��� #%�$'�������� ���� ��%�%�:� � %��� ��� �'(.��� 1#��1� ���B'���� �>����($1���+� �%�@���
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��%�5������� ��� �����C�3������ 5#%�����D� �>���� $#��� 5 '�@'�(�� %�:� �'�(��� 3�&&�� ��� ��/����+��
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�>���1������� ��� �����C�3������&#%�����D� '@@��� ���%� $�5�� ����##'� � �1@�%S5,�+� � �%��� #�� 5%����

���� (����� %�:� �'�(��� ���� ��@@1������ 1�%.#����(����� �>%55���#� $'��� $���'����� R/1��� ���

#>%��'������(�������"������� �����'���##���(%��'��� �����$'��'���1�1�5'���������+��&���(%��'��������$'� �

'@@��� ��� 5%���� ��� ���� ('������ ��� 5,%#�����:+� � �@��� ��� (%�������� ���� ?�%#��1� �>,1.��/�(����

%55���##%���� ��� 5,%#������� � #�� &'����#� �>%�(������ %��'�� %� %$$�'��1� #��� 5%,����� �$15�%�:� ���� 5,%�/���

��#%��@��%��$�'B�������1�'�%��'�����1�������������� C�3������&#%�����D�����%��1%�5�����
��@1������
���+ ��

&����� �1�'�%��'�� ���1������� 5'�5����� ���:� (%�5,1�� $ �.#�5�� ��� ��%�%�: � N� �%�'�� � �>���� $%�� � #%�

�1$%�%��'�� ���� 5,%$��� ��� ��($#%5�(���� ���� ���T��(�� ��� ��� �'#� � �� � �>%����� $%�� � #�� $#%5�(���� ���

$�'��5��'�� (��%#�� ���� #��� (���+� � �>1?��$�� ��5,��?��  � ���@'�51�� $%�� #>��/%/�(���� ��� ���:� '�������� N�

��($��$#��� ��1%#����#>����(.#������$������������1� ������+��
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��5��B'�� �$'���T�����@@�5%5� ��#�5'��������>��@'�( %���������(%��A���5'($#A���#%�/����'��

�>����(%��'�������$'� �(%��'�������$'���������'���+ �

�>��@'�(%���%��'����5'��������:��'(%�����$���5�$%�:  �N��%�'���;�

6 �%�/����'��%�(������%�����

6 �%�/����'�������'����
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�%�'���;�
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�'5�1�1�C����%5�D+����5��B'�� �#��#'/�5��#�C�5%���� '#���'��D�����1$'���$%��%�:��:�/��5���$'����������

/����'�+�

�A��#'�� ��%���5��5'���:�� �#������$�.#�5��������'� �����@%5��N����('�'$'#��'U�#��(%�5,1�

����5#%���(�����'(��1�$%��&'��#���$�'����%���#��#'/ �5��#�C�3'(��$#���D+�

�#�5'��������>%B'�����?���#%��1/�'�%#��%��'������(% ��'��������$'��$'���%�������%S�������

�'���%��('������@��%�5�(���������'����$'���#�?��#�# %��'5�1�1�&'��#���$'���%���@%5���������('��%���$#�� �

'��('�����($'��%��+�

�����(� �5��5'���:���$'���%���%�'���$'���5'��1?���5 ��#��$%-�(�����>���������%�5��#'/�5��#�

1#��1� ����#��('�'$'#�+�

���$�'B���;�

���$�'B���5'����������#%�5�1%��'���>����5�##�#����@ '�(%��?����$15�%#��1���%���#���'(%�������

#%�/����'���
6�
��%�?��#�#������$�.#�5��$'���%����� $%���5�$��+�

&�����5�##�#��$'���%���T����5'������1�������@@1���� ���(%��A����;�

6 &'��������'���>����5�##�#�����@%�� �%��'�'(� ��%��� #��5%�������#>'55�$%��'��

$�'@����'���##��,%.����##������$���'�����#%�5'����� �%���

6 &'��������'���>����%�.#��'���#���(�(.�������'���#�� ���$�1����%�����������

�'�,%��%���$%���5�$���%5����(����%��$�'B��+�
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�.B�5��@�����#%�5�##�#��;�

�+ 
1%#��%��'���>���#'/�5��#����/����'�����(%��'������ �$'��������/����'������'�������

(%��'��������$'��V�


+ �%�����%�5������#'/�5��#�����@'�5��'�����#>1�'#���' �����#%�#1/��#%��'��V�

�+ ��'#���'�����#'/�5��#����@'�5��'������$%���5�#%���1 �������5�����$�.#�5+�

������������5�����$�.#�5����$'��������#������������ �$���'������:$�������15���%�����N�#%�

�1%#��%��'�����5���'.B�5��@�+��

&�����'���'.B�5��@���'���@%5�#��1�����$%��#�����#%� ��%�������������@@1������'�/%����@1�1�%�:�

����1/�'�%�:+��&�#%�$��(���������$'��������$�'B���� ���(%��A������('��@�5%��'�����#1/��#%��'�����

�>%�%$����#��#'/�5��#�%@���?�>�#��'������$'��.#���A ��#%�$%����'��%���'������+�

����������(����,�(%���$'���#>�����5'((��%#��&�3&�;�

�'���#>�����5'((��%#� �%@�������1�%5,���#��
��$'��% .#����@'�(%��?���N�5��$�'B�� ��#�-�%��%���

#�����>��/%/������%/����$'���#�������5����@'�(%��?� �+��>15,�##��%��%5,1��N�5�����@'�5��'�����%���#%��� �

�'�����%�������+�

���5'Q������#������%�� ����@'�5��'�����#>����;�

��� �������� �����	
� ��
����
�
���
�����������
�

���

���

������

�������
�������� �	����


�� � �	������������� �	����	����

�

�����  !� !� ""���#�$� � 684,61 €  383,27 €  %%"�!%�$�� !&�%''��!�$� �

�����

("'�!��$� � ���������	
	 	

�

��(��  !� !� !�'(&�%(�$� � 1.026,93 €  575,14 €  !�&&&�((�$� � #��(�'�"��$� �

��

!�!"���#�$� � �����
���	
	 	

�

!����  !� !� !�"�(�!#�$� � 1.369,23 €  766,85 €  !�((%�&��$� � #(�����&#�$� �

��

!��%��%(�$� � ����
����	
	 	

����������(����(%�1���#�$'���#>�����5'((��%#��;�

�>�����5'((��%#�����$'����>�����������%�%$�1+������ �&��'����1BN�%5?����$%��

#>�����5'((��%#��N�5��B'��+�

����������(����$'���#������?����'�,%����%���$%���5� $������.1�1@�5�������#'/�5��#����/����'��;�

�>����������(��������%���5'������#%��1(��1�%��'���� ��$�'/�%((�����JN��1@���� �$%���:�($#��

���:�$���'�����N�(�6��($�L����#��5'Q�����#>1������# �(%�1���#�N�%5?�1����$'���5,%?�����+�

&'Q���>��������@'�(%��5����J����6��5,�##�����2�15,� #'�����������6�
���L�;��

�

��	

����	������	

�����	

���������	

����	������	

�����	

���������	

��� �	!�	"��	

!#�����	

��� �	

�����$������ 	

��$���	!�	

��$��$��	

%�����	

�&�%'	����	 	

(����������	

����������	

(

(�)�	�����	

!

�!� !��%(&�!(�$� � &&�##&����$� � 1.802,18 €  766,85 €  &�&&'�''�$� � �������!'�$� � #�%����!�$��

		


����*��
	
	 	



  12

&��('��%�������N�$�'�%����������.%����>����5#�@���# %�����%�:��'(.�������#�����������

5'������%���#%�5�##�#�+�

�%���#>3-$'�,A���'U�#%�5�##�#����/�'�$��%��������#� �������
6�
� �5�#%���$�1���������5'Q��

$%��#������F
�I�$%��%�+�

�

�����'����������'��5���,�(%�����

��� .�#%�� �'5�%#� ��� #>�����5'((��%#�� ('����� ��� �'(.� �� ('-��� ��� �F
 F�1?���%#����� ��($��

$#����J���L�$'���#>%��1��
���+��&�5��1?���%���N���� �%�/(���%��'��JW�� !����L�$%���%$$'���N�
��
+�

��� �'(.��� �>,������ ��� @'�(%��'�� �������� $%�� #��� (�( .���� ��� $���'���#� ���� ��� �+�F! F�

,�������'���������(�����'�������G 
�,�����+���>���� �5'((��%#��%�5'��%5�1�%�:�@'�(%��'�� �����('��%���

�����+!
� �G�I+�

��� �%�:� �>%.����1��(�� /#'.%#� %� #1/A��(���� %�/(���1� ���%��� #>%��1�� 
��� � $%��%��� ���

O GOK�N�G �FK+�� ��� �%�:� �>%.����1��(��$'��� �%��'�� ( 1��5%#��%��5� �%#%���� /%�%����1?���%���N� 
 !OK����


���+�� �#��>%/���1/%#�(���� �>����#1/A���%�/(���%��' ��$%���%$$'���N�
��
�J
 G
KL+�� 	1%�('��� �5�#��65��

��(�������A���%���@%��%����$%���%$$'���%����5������ >%5�����1+�

�

��� &'����#� �>%�(������%��'�� �1$#'��� #�� �'�� ���'���# #�(���� �>���� 5'������'�� $'����� ���+��

&�5��%�$'���5'��1?���5��#%�$��������
��$'���������$ '���#>�����5'((��%#�+�

�

�'���#>�:��5�5��
��� �#���1��#�%��@��%�5�������#>�� ���5'((��%#����������1@�5������F�+F�! O��

I+��&���1��#�%������#%�5'��1?���5�������@@1������1# 1(�����;��

6 �%�:��>'55�$%��'�������(�����'��������%�:���@@1���� ����%�%�: �N��%�'���;�

·  ��#������'55�$1������N�#%�
1�����5���1'���>�����('� ��J��K����#%�5%$%5��1L�

·  ��� #���� ��'55�$1�� ���� #�� ����� C�3������ &#%�����D� $' ��� #��� ��%�%�:� �>��'#%��'�� ��� ���

�1�'�%��'�����1�������

·  "��#%��1����1���������C�&'##�����D�%�����?���#%�$�� �$�5�����$'�������'���%���1���%������

5,%�/�����������#'������#>'������������#>�:�����'�� ���#%�
1�����5���1'���>�����('�� �

�#�������@@�5�#���>-�(%������������%�:��>'55�$%��'� �5'���5�+�

6 �>%�/(���%��'������5,%�/���#�1���%��$���'���#�����' ��@��%�51���$%��#>�	�������
����;�

·  �$$#�5%��'����������K� � � ��E!+��F 
��I�

·  ���5'Q��15,�##������� � � ��FF+�
� �E�I�

·  ���5'Q��15,�##������ � � ���
+GFO !!�I�

·  ��
��� � � � � "'()#"'*%%�+�

�'���
��� �5�����5'Q���'��@��%�51�$%��#>�	��������� ���(1�N��!!+�OG EF�I�

�



  13

�

�

�

��� &'����#� �>%�(������%��'�� �'�,%���� ���� /����'�� �� /'������� �'��� ��� $'������%��� #���

����������(����� �15���%����� N� #%� 5'�������1� ��� #>%5 �����1� ��� #>�����5'((��%#�� N� #'�/� ���(�+� � &���

����������(������'��������$���%.#���%@����>%�/(���� ��#%�?�%#��1����#%�$��������5,%�/������'���1��'��+�

�

�

�

� � � � � � � � � ���&'����#��>��(������%��'�+



  14

&'($��������1��#�%��
����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

1. CHARGES 
Heures Claires Collinet Limbourg Intercommunale 

  31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013 

1.1. Fournitures         

601 Produits et Matériel Médicaux 95.157,65 10.229,97 18.575,16 98.761.96 

602 Fournitures Diverses 1.751,70     1.751,70 

603 Produits et Fournitures Entretien 41.878,88 1.841,91 8.728,80 45.075,77 

604 Denrées et Fournitures Cuisine. 368.710,70 158.187,18 81.923,50 608.821,38 

605 Linge / Literie 89.704,68 696,08 733,26 91.028,78 

Total Fournitures 597.203,61 170.955,14 109.960,72 845.439,59 

1.2. Services         

610 Locations et Charges Locatives 24.539,77 45.530,29 2.661,43 72.731,49 

611 Entretien et Réparations 121.848,25 2.764,62 35.916,71 160.529,58 

612 Fournitures Faites à l'Entreprise 346.027,74 3.553,46 67.996,16 417.544,98 

613 Serv. Extérieurs - Rétrib. de Tiers 111.972,21 27.964,21 9.877,37 145.477,81 

614 Ass. non relatives au Personnel 21.084,13 28,58 3.043,87 24.156,58 

615 Frais Généraux Divers 32.057,96 3.557,31 3.307,28 37.617,80 

616 Transports par Tiers 30.712,98 3.789,04 7.469,83 41.971,85 

617 Intérim. et Pers. Mises à Disposition.   117.812,07 65.133,67 0,00 

618 Rémun Admin. - Hono. Coordinateur 29.053,81 1.057,80 963,78 29.053,81 

619 Débours Refacturés 210.193,81 35.045,92 42.840,69 288.080,42 

Total Services 927.490,66 241.103,30 239.210,79 1.217.164,32 

1.3. Charges salariales       

620 Rémunérations brutes 4.313.294,13 514.650,20 938.672,25 5.766.616,58 

621 Charges patronales 842.004,51 84.275,10 197.047,80 1.123.327,41 

623 Autres frais personnel 185.335,14 5.045,01 20.961,83 211.341,98 

624 Frais Maladies Professionnelles         

Total Charges salariales 5.340.633,78 603.970,31 1.156.681,88 7.101.285,97 

1.4. Amortissements         

630 Amortissements  561.251,32 8.777,53 71.166,80 641.195,65 

634 Réd. valeur s/créances         

Total Amort. Réd. Val. Prv. 561.251,32 8.777,53 71.166,80 641.195,65 

1.5. Autres charges          
640-642 Charges fiscales+ Autres 
Charges 9.085,46 0,02 470,90 9.556,38 

643 Charges diverses 9.669,00     9.669,00 

Total Autres charges 18.754,46 0,02 470,90 19.225,38 

1.6. Charges Financières         

650 à 657 Charges financ.  101.294,25 140,81 141,88 101.576,94 

Total Charges financières 101.294,25 140,81 141,88 101.576,94 

TOTAL CHARGES 7.546.628,08 1.024.947,11 1.577.632,97 9.925.887,85 
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2. PRODUITS Heures Claires Collinet Limbourg Réalisé 

  31/12/2013 2014 31/12/2013 31/12/2013 

2.1. Chiffre d'affaires         

700 Prix hébergement MR/MRS 2.120.944,08 513.727,72 501.944,59 3.136.616,39 

700 Prix hébergement CONVA Résidents 455.876,44     455.876,44 

700 Prix hébergement CONVA Mutuelles 439.049,35     439.049,35 

701 Loyers Résidences Services 112.712,73     112.712,73 

702 Soins Infirmiers Convalescence 131.984,00     131.984,00 

703 Forfaits INAMI 2.558.820,45 652.236,00 346.371,12 3.557.427,57 

703 Inami 3ème volet 299.463,63   106.842,63 406.306,26 

703 Aménag fin de carrière 181.451,62   39.212,69 220.664,31 

703 Accord social santé 2013 21.000,00     21.000,00 

704 Produits Accessoires 106.542,26 -1.044,04 53.979,40 159.477,62 

709 Débours Refacturés 206.850,49 36.187,10 42.840,69 285.878,28 

Total chiffre d'affaires 6.634.695,05 1.201.106,78 1.091.191,12 8.926.992,95 

2.2. Autres recettes         

743 -746 Récupérations diverses 746.533,10 18.049,00 112.905,10 654.166,89 

744-747  Produits divers 112.189,48   125.000,00 237.189,48 

751-752-754-756 Produits  financiers.  37.120,74     37.120,74 

753 Amortissements subsides         

Total autres recettes 895.843,32 18.049,00 237.905,10 928.477,11 

          

TOTAL PRODUITS 7.530.538,37 1.219.155,78 1.329.096,22 9.855.470,06 

          

          

Résultat Courant (2-1) -16.089,71 194.208,67 -248.536,75 -70.417,79 

          

670 Précompte Mobilier         

663 Moins Values         

668 Charges Ex. Ant. 57.167,52   2.080,89 59.248,41 

Charges exceptionnelles 57.167,52   2.080,89 59.248,41 

769 Reprise prov         

764 Produits Exceptionnels     6.151,32 6.151,32 

768 Produits Ex. Antér. 71.975,14     71.975,14 

Produits exceptionnels 71.975,14   6.151,32 78.126,46 

          

          

RESULTAT DE L'EXERCICE -1.282,09 194.208,67 -244.466,32 -51.539,74 
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